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فقــط 50 ســال از رحلــت پيامبــر اســام حضــرت محمــد )ص( گذشــته اســت کــه پــاره تــن ايشــان، 
ــف مســلمين و توســط  ــه ناخل ــه دســتور خليف ــن شــکل ممکــن ب ــه فجيع تري ــام حســين )ع( ب ام
ــارت  ــه اس ــم ب ــر )ص( ه ــت پيامب ــل بي ــد و اه ــهادت مي رس ــه ش ــه ب ــد کوف ــد عه ــلمانان ب مس
مــي رود. ســوال ايــن اســت کــه چــرا چنيــن مي شــود؟ هــدف سيدالشــهداء )ع( از برپائــي نهضــت 

و قيــام عاشــورا چيســت؟
      بديهــي اســت بهتريــن و مطمئن تريــن ســند بــراي پاســخ بــه ايــن ســوال رجــوع بــه کلمــات 
خــود آن حضــرت يــا امامــان ديگــر در خطبه هــا، ســخنان، نامه هــا و وصيــت نامه هــا مي باشــد 

کــه در اينجــا بــه اختصــار بــه آنهــا مي پردازيــم.
      خليفــه مســلمين معاويــه بــه درک واصــل شــده و بــه شــکل نامشــروع فرزنــد وي يزيــد 
بــه خافــت برگزيــده مي شــود و نامه هايــي بــراي کارگــزاران خــود بــه نقــاط مختلــف کشــور 
اســامي فرســتاده و بــه آنــان فرمــان داده بــود کــه بــراي وي از مــردم بيعــت بگيرنــد و در 
نامــه خــود بــه حاکــم مدينــه تاکيــد کــرده بــود کــه به طــور ويــژه در بيعــت گرفتــن از امــام 
حســين )ع( کــه در دوران معاويــه حاضــر بــه پذيــرش وليعهــدي يزيــد نشــده بــود شــدت بــه 
خــرج دهــد. امــا امــام بــه صراحــت اعــام مي فرمايــد کــه بــا يــزد بيعــت نمي کنــد چــرا کــه وي 
آشــکارا مرتکــب فســق و فجــور و گناهــان کبيــره مي شــود و چنيــن شــخصي بــه هيــچ وجــه 
شايســتگي جانشــيني رســول خــدا )ص( و ولايــت بــر امــت اســامي را نــدارد و امــام بــا امتنــاع 
از بيعــت بــا يزيــد و فاســق دانســتن وي، عــزت و ســعادت را در مقابــل ذلــت انتخــاب نمــود. از 
ســوي ديگــر حکومــت امومــي هيچــگاه وجــود شــخصي بــا موقعيــت و منزلــت ممتــاز امــام کــه 
آشــکارا پرچــم مخالفــت برافراشــته باشــد را برنمي تابــد زيــرا موجــب تضعيــف و در نهايــت 

ســرنگوني حکومــت يزيــد مي شــد.
ــا امــوري همچــون: رواج بدعت هــا،       امــام حســين )ع( علــت انتخــاب خويــش را مخالفــت ب
ــر، شــيطان محــوري و  ــودي ســنت پيامب ــي، ناب ــاب خــدا و حــال و حــرام اله ــا کت ــت ب مخالف
ــي  ــامي، تعطيل ــه اس ــي در جامع ــا امن ــي و ن ــم و بي عدالت ــاد و ظل ــوري، فس ــدا مح ــرک خ ت
ــه  ــت، ب ــرباز زدن از بيع ــع س ــت. در واق ــلمانان مي دانس ــال مس ــاراج بيت الم ــي و ت ــدود اله ح
معنــاي نهــي از منکــر، ترويــج معــروف و اتمــام حجــت بــا مســلمانان دربــاره حرمــت ســکوت 
در برابــر بدعت هــا و جنايــات بني اميــه بــود. امــام حاضــر نبــود بــا مشــاهده عمــق انحرافــات 
امــت اســامي در عصــر حکومــت معاويــه و ســپس يزيــد بــر مفاســد آنهــا مهــر تائيــد بزنــد.
همچنيــن بــه ايــن نتيجــه رســيده بــود کــه ديگــر نمي تــوان بــا موعظــه و خطابــه، انحرافــي را 
کــه در مبانــي اعتقــادي و سياســي جامعــه اســامي و در دســتگاه خافــت رســوخ کــرده بــود را 
از بيــن بــرد، لــذا راه درمــان و نجــات امــت اســامي در نظــر امــام برپائــي يــک آگاهــي فراگير 
بــود کــه بازتــاب و گســتره آن، افــزون بــر آنکــه فرامکانــي باشــد، فــرا زمانــي نيــز بــوده، در 

گســترش زمــان، الگوئــي بــراي آزاد مــردان تاريــخ شــد.
                                                                                                  سردبير

حرف اول:

لزوم شناخت اهداف قيام حسين بن علي )ع(
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طي حکمي از سوي مديرعامل صندوق، )) شهرام باقري(( به عنوان 
سرپرست منابع انساني و امور اداري صندوق منصوب شد.

ــاه ســال جــاري طــي مراســمي  ــي، روز شــنبه 4 تيرم ــط عموم ــزارش رواب ــه گ  ب
عبــاس هوشــمند ضمــن تقدير و تشــکر از مســئولين اســبق واحد منابــع انســاني و اداري 
و هم چنيــن ايــراد بياناتــي درخصــوص حفــظ نيروهــاي انســاني به عنــوان ســرمايه هاي 
اصلــي ســازمان و رشــد و ارتقــا کارکنــان، شــهرام باقــري رئيــس ســابق دفتر مديــر عامل 

را به عنــوان سرپرســت منابــع انســاني و امــور اداري معرفــي نمــود.
وي کارشــناس ارشــد و دانشــجوي دکتــري رشــته رفتــار ســازماني و مديريــت منابع 

انســاني مي باشــند و 22 ســال ســابقه فعاليــت در صنــدوق را دارنــد. 
در اين حکم آمده است: 

بــا توجــه بــه تخصــص، تجــارب و ســوابق ارزنــده جنابعالــي بــه موجــب ايــن ابــاغ 
ــتاري  ــنه پرس ــدوق قرض الحس ــور اداري صن ــاني و ام ــع انس ــت مناب ــوان سرپرس به عن

ــد. ســخاوت )امــام جــواد عليــه الســام( منصــوب مي گردي
ــا شــناخت از  ــد متعــال و ائمــه معصوميــن و ب ــا اســتعانت از خداون اميــد اســت ب
توانايي هــاي خــاص و مديريتــي شــما نســبت بــه برنامه ريــزي و ســاماندهي، هماهنگي و 
نظــارت، حفــظ و بهســازي نيروي انســاني جهــت بهبود و ارتقــاء کيفيت خدمــات و حفظ 
حراســت از منابــع مــادي و معنــوي بــا رعايــت کامل مقــررات و جهات شــرعي صنــدوق را 
در امــور محولــه يــاري فرمائيــد و تحــت توجهــات خــاص حضــرت جوادالائمه)عليه الســام( 

موفــق و مؤيد باشــيد.
و در پايــان احــکام و لــوح تقديــر مديــران واحــد بازرســي، حسابرســي و انفورماتيک، 

سرپرســت دفتــر مديريــت عامــل و رئيــس حســابداري مديريــت تقديــم گرديد.

اخبار پرستارياخبار سخاوت

ــات  ــاي خدم ــي تعرفه ه ــتورالعمل اجرائ ــدوق، دس ــي صن ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
در  اجــرا  جهــت  پرســتاري 
اختيــار دانشــگاه ها و مراکــز 
بهداشــتي - درمانــي کشــور 
قــرار گرفــت. منظــور از تعرفــه 
پرســتاري، مبلغــي اســت کــه 
ــات  ــه خدم ــا ارائ ــب ب متناس
و  پرســتاري  مراقبت هــاي  و 
ــف و  ــرح وظاي ــاس ش ــر اس ب
اســتاندارد بســته هاي خدمــات 
تشــخيصي و درمانــي گــروه 

ــات  ــذاري خدم ــون تعرفه گ ــود. قان ــن مي ش ــات تعيي ــبي خدم ــتاري و ارزش نس پرس
ــب رســيده اســت و  ــه تصوي پرســتاري در ســال 1386 در مجلــس شــوراي اســامي ب
پــس از 15 ســال از تصويــب قانــون مذکــور، رونــد اجرائــي آن بــه جريــان افتــاده اســت.

ــاي  ــتاري بخش ه ــاي پرس ــا و فرآينده ــات، مراقبت ه ــه خدم ــبه تعرف نحــوه محاس
بســتري براســاس اســتاندارد بســته هاي خدمتــي گــروه پرســتاري بــه تفکيــک بخش هاي 
بالينــي، کارســنجي گرديــده و بــراي هــر بخــش ارزش نســبي جداگانــه اي اســتخراج شــده 
ــه  اســت و در ازاي هــر 24 ســاعت بســتري بيمــار، ارزش نســبي خدمــات هــر بخــش ب

صــورت گلوبــال تعييــن گرديــده اســت. فرمــول کلــي محاســبه در:
بخش هاي بســتري = تعداد تخت روز * ارزش نســبي خدمات بخش مربوط * ضريب ريالي

بخش هــاي ســرپائي = تعــداد خدمــت / تعــداد جلســات * ارزش نســبي خدمــات بخــش 
ــوط * ضريــب ريالي مرب

ضريب ريالي براي سال جاري مبلغ 149.000 ريال تعيين شده است.
مثــال: بيمــار بــراي عمــل جراحــي کــه دو ســاعت طــول کشــيده و دو روز در بخش 
ICU و ســه روز در بخــش جراحــي بســتري بــوده و دو جلســه دياليــز و يــک مــورد اکــو 

انجــام شــده اســت. کل تعرفــه پرســتاري بــه شــرح ذيــل محاســبه مي شــود:
)2 * )ICU 8.046.000 = 149.000 * )27 )ارزش نسبي
2.682.000 = 149.000 * )6 )ارزش نسبي بخش جراحي( * 3(
1.788.000 = 149.000 * )6 )ارزش نسبي دياليز( * 2(
44.700 = 149.000 * )0.3 )ارزش نسبي درمانگاهي( *1(
1.788.000 = 149.000 * )6 )ارزش نسبي اتاق عمل( * 2(
جمع کل = 14.348.700 ريال

ارزش نسبي عنوان خدمت رديف

6 1  بخش عمومي - انواع بخش هاي داخلي و خارجي

2 بخش نوزادان سالم 2

6 بخش نوزادان 3

5 بخش روان 4

17 بخش سوختگي 5

15.5 بخش مراقبت ويژه قلبي 6

12 )Intermediate ICU( بخش هاي بينابيني 7

8 بخش پشتيبان مراقبت ويژه قلبي 8

27 بخش مراقبت ويژه عمومي، کودکان، نوزادان و ريه 9

37 بخش مراقبت ويژه سوختگي 10

0.3 مراقبت پرستاري در سطح )5( بهره مندي از درمان )ترياژ( 11

1.3 در سطح )3( و )4( بهره مندي از درمان )ترياژ( 12

5.4 در سطح )1( و )2( بهره مندي از درمان )ترياژ( 13

6 مراقبت پرستاري به ازاي هر ساعت عمل جراحي 14

6 به ازاي هر بيمار در تخت هاي ستاره دار )دياليز و شيمي درماني( 15

1.3 خدمات اسکوپي ها 16

0.3 خدمات درمانگاهي سرپايي )به استثناي معاينه )ويزيت( سرپايي( 17

اجراي قانون تعرفه گذاري خدمات پرستاري در دانشگاه ها آغاز شد نشست اعضاء هيأت امناء صندوق قرض الحسنه 
پرستاري سخاوت 24 خرداد 1401

بــه گــزارش خبرنــگار ســخاوت، مجمــع بررســي عملکــرد ســال 1400 صنــدوق در 
تاريــخ 1401/03/24 بــا حضــور اکثريــت اعضــاء هيــأت امنــاء و آقايــان عليرضا قيــداري و 
عليرضــا فاضلــي نماينــدگان موسســه حسابرســي آرمــان اصــول در محل ســتاد موسســه 

ــکيل گرديد. تش
در ابتــدا غامرضــا نشــاط افشــاري معــاون مالــي و اداري گــزارش صورت هــاي مالي، 
تجزيــه و تحليــل ترازنامــه و ســود و زيــان را ارائــه نمــود. ســپس حســين پوررحيــم قائــم 
ــدوق و  ــره صن ــرد هيأت مدي ــي از عملک ــره گزارش ــو هيأت مدي ــل و عض ــام مديرعام مق
ميــزان تحقــق آن در ســال 1400 را بيــان نمــود. در ادامــه عليرضــا قيــداري نماينــده 
موسســه حسابرســي آرمــان اصــول گــزارش مبســوطي از حسابرســي انجــام شــده را بــه 
ســمع حاضريــن رســاند و اظهــار نمودنــد: "بــه نظــر ايــن موسســه، صورت هــاي مالــي ياد 
شــده در بــالا، وضعيــت مالــي صنــدوق قرض الحســنه پرســتاري ســخاوت در تاريــخ 29 
اســفندماه1400 و عملکــرد مالــي و جريان هــاي نقــدي آن را بــراي ســال مالــي منتهــي 
بــه تاريــخ مزبــور از تمــام جنبه هــاي بــا اهميــت، طبــق اســتانداردهاي حســابداري، بــه 

نحــو مطلــوب نشــان مي دهــد ". 
در نهايــت صورت هــاي مالــي ســال 1400 صنــدوق بــا نظــر مثبــت تمامــي اعضــاء به 
تاييــد و تصويــب رســيد و هــم چنيــن حســابرس مســتقل و بــازرس قانونــي صنــدوق براي 

ســال مالــي 1401 انتخــاب گرديد.
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شرکت داري؛ علل و راهکار

علت حرکت بانک هاي ايران به سمت اينگونه فعاليت ها چيست؟

آيا راه کاري در زمينه مقابله با اين نوع فعاليت ها وجود دارد يا خير؟

دنيــاي اقتصــاد: در ســال هاي اخيــر بــه  واســطه شــرايط تورمــي کشــور عمــده 
ــه  فعاليــت بانک هــاي خصوصــي و دولتــي حاضــر در سيســتم بانــک داري کشــور ب
ســمت فعاليت هــاي شــرکت داري تغييــر مســير داده اســت کــه بــه عقيــده بســياري 
ــاد  ــث ايج ــد باع ــير مي توان ــر مس ــن تغيي ــک، اي ــول و بان ــوزه پ ــران ح از تحليل گ
اخــال در نظــام اقتصــادي کشــور شــود. در ايــن ميــان برخــي ديگــر از کارشناســان 
ــات  ــير مؤسس ــر مس ــي تغيي ــل اصل ــه دلي ــد ک ــن باورن ــر اي ــور ب ــادي کش اقتص
مالــي بــه ســمت فعاليت هــاي شــرکت داري، تــاش ايــن بنگاه هــا در جهــت 
ــند.  ــود مي باش ــه خ ــي مؤسس ــه مال ــتن ترازنام ــت نگاه داش ــود و مثب ــب س کس
ــناس  ــدم کارش ــن زرندي مق ــا محس ــي ب ــاد(( در گفتگوي ــاي اقتص ــگار ))دني خبرن
ــا  ــه ب ــرد مقابل ــکل گيري و راهب ــل ش ــي عل ــه بررس ــک داري، ب ــول و بان ــوزه پ ح

اينگونــه فعاليــت بانک هــا در نظــام اقتصــادي کشــور پرداختــه اســت. 
ــي  ــاي خصوصــي و دولت ــت بانک ه ــده از فعالي ــل آم ــق بررســي هاي به عم طب
در ســال هاي اخيــر مشــاهده مي شــود کــه تمايــل ايــن مؤسســات مالــي معتبــر بــه 
فعاليت هــاي بنــگاه داري افزايــش يافتــه اســت. شــرکت هاي وابســته بــه بانک هــاي 
ــا  ــن فعاليت ه ــه اي ــد. از جمل ــت مي کنن ــي فعالي ــاي گوناگون ــي در زمينه ه ايران
ــي  ــد اجراي ــکار در فرآين ــرکت هاي هم ــتيباني، ش ــرکت هاي پش ــه ش ــوان ب مي ت

ــرد. ــاره ک ــي اش ــاي مال ــا و هلدينگ ه بانک ه
 امــا ســوال اصلــي اينجاســت کــه علــت حرکــت بانک هــاي ايــران بــه ســمت 
اينگونــه فعاليت هــا چيســت؟ آيــا راه کاري در زمينــه مقابلــه بــا ايــن نــوع فعاليت هــا 

وجــود دارد يــا خيــر؟
ــه  ــخ ب ــک داري در پاس ــوزه بان ــال ح ــناس و فع ــدم، کارش ــن زرندي مق محس

ــت: ــده گف ــرح ش ــش هاي مط پرس
پيــش از پاســخ بــه ايــن ســوال ها نيــاز بــه بررســي بيشــتر ايــن موضــوع اســت. 
ــک موضــوع قديمــي  ــي ي ــن مال ــا از لحــاظ مباحــث تأمي ــک داري در کشــور م بان
ــي  ــن مال ــا 90 درصــد از تأمي ــزي حــدود 85 ت ــن راســتا چي ــذا در همي اســت. فل
ــعه  ــورهاي توس ــه در کش ــال اينک ــرد. ح ــورت مي گي ــا ص ــا در بانک ه ــور م کش
ــس  ــود. پ ــام مي ش ــرمايه انج ــازار س ــي در ب ــن مال ــده اي از تأمي ــش عم ــه بخ يافت
مــا در رابطــه بــا حــوزه اي بحــث مي کنيــم کــه عمــده بــار تأميــن مالــي حقوقــي و 
ــر ســوال  ــرم منطقي ت ــده ف ــر عهــده دارد. به نظــر بن ــان را ب حقيقــي کشــور عزيزم
ــا شــرکت داري  ــا بانک ه ــا در کشــور م ــه آي ــن باشــد ک ــد اي مطــرح شــده مي توان
ــل کتمــان نيســت ليکــن  ــن حيــث وجــود دارد کــه قاب ــد؟ شــواهدي از اي مي کنن
ــگاه مقايســه اي مشــاهده مي شــود در ســال هاي اخيــر برآينــد حرکــت عمــوم  ــا ن ب
ــه  ــي کاهــش يافت ــل توجه ــزان قاب ــا به مي ــوع فعاليت ه ــن ن ــه ســمت اي ــا ب بانک ه
ــام  ــي تم ــي و خصوص ــاي دولت ــزي و بانک ه ــک مرک ــده بان ــده بن ــه عقي ــت. ب اس
ــم  ــدودي ه ــا ح ــد و ت ــام داده ان ــه انج ــن روي ــر اي ــت تغيي ــود را در جه ــاش خ ت
موفــق بوده انــد امــا مشــخصاً ايــن ميــزان کافــي نيســت. از جملــه دلايــل ناکافــي 
بــودن رونــد تغييــر مســير بانک هــا مي تــوان بــه قدمــت ايــن مســاله و نيــز بخــش 
ــي  ــن اســت کــه حتمــاً در آت ــده اي ــا اشــاره کــرد. پيشــنهاد بن ســهام داري بانک ه

بانــک مرکــزي و ســاير نهادهــاي مرتبــط در راســتاي بهينگــي در حــوزه ســهام داري 
ــور  ــا در کش ــم بانک ه ــد مي کن ــدد تأکي ــه مج ــه ک ــد. البت ــاش کنن ــا ت بانک ه
ــوع در  ــن موض ــه اي ــد ک ــت کرده ان ــتر حرک ــه بيش ــازي هرچ ــمت بهينه س ــه س ب
صورت هــاي مالــي و پرتفــوي ســرمايه گذاري آنهــا مشــهود اســت. امــا بــا تغييــر در 
سياســت هاي ايــن امــر، امــکان تســهيل و ســرعت بخشــي بيشــتر نيــز وجــود دارد. 
ــته اســت  ــوزه داش ــن ح ــاياني در اي ــاي ش ــز کمک ه ــذار ني ــد قانون گ ــه نمان ناگفت
کــه از جملــه بحث هــاي مرتبــط بــا قوانيــن رفــع موانــع توليــد و ... کــه مي بايســت 

تــداوم داشــته باشــد.
 موضــوع بعــدي مــورد بحــث ايــن اســت کــه اساســاً چــرا برخــي بانک هــا از 
گذشــته تــا کنــون درســت يــا غلــط بــه ســمت فعاليت هــاي شــرکت داري حرکــت 
ــه ســمت  ــاي کشــور ب ــت بانک ه ــل حرک ــم عل ــه بخواهي ــي ک ــد؟ در صورت کرده ان
ــل  ــش قاب ــه بخ ــود ک ــاهده مي ش ــم مش ــي کني ــگاه داري را بررس ــاي بن فعاليت ه
ــر  ــان ديگ ــه بي ــوده اســت. ب ــا در جهــت کســب ســود ب ــن فعاليت ه ــي از اي توجه
وجــود تفــاوت معنــاداري بيــن نــرخ ســود تســهيات بانکــي و قيمــت تمــام شــده 
ــه  ــوده کــه منجــر ب ــع در سيســتم بانکــي، هزينــه بيشــتر از درآمــد ب تجهيــز مناب
ــه معمــولًا  ــوده ک ــي ب ــن موضــوع بيشــتر در بانک هاي ــه اي ــان شــده اســت. البت زي
ــا جــذب منابــع جديــد نرخ هــاي بالاتــري از رقــم اعامــي بســته  ــراي حفــظ و ي ب
ــي خــود  ــت اصل ــذا از محــل فعالي ــد، ل ــار پرداخــت مي نمودن ــول و اعتب شــوراي پ
ــراي  ــيدند و ب ــود نمي رس ــه س ــوده ب ــهيات ب ــب تس ــع در قال ــص مناب ــه تخصي ک
ــد. همانطــور  ــه چنيــن فعاليت هايــي روي مي آورده ان جبــران ايــن موضــوع بعضــاً ب
ــه غيــر از بانک هــا مي بايســت برخــي قوانيــن مــا نيــز در  کــه قبــاً گفتــه شــده ب
ــار متناســب  ــول و اعتب ــه روز آوري شــود و اصــولًا بســته شــوراي پ ــن حــوزه ب اي
ــا خصولتــي در  ــوع مالکيــت اعــم از دولتــي، خصوصــي و ي ــک داري و ن ــوع بان ــا ن ب
چارچــوب قوانيــن و مقــرارت متناســب بــا آنهــا باشــد. لــذا بــراي جمع بنــدي بحــث 
بــه غيــر از مــواردي کــه اشــاره شــد بيــان چنــد موضــوع قابــل تأکيــد اســت کــه 
ــا از  ــه بانک ه ــي، توج ــتم بانک ــازي در سيس ــير بهينه س ــه س ــا ادام ــن آنه مهمتري
ــه مشــتريان، حرکــت مشــهودتر  ــار ب ــه ســمت اعطــاي اعتب پرداخــت تســهيات ب
ــط  ــه ســمت بانکــداري اســامي و اصــاح رواب ــا ب ــدون رب در راســتاي بانکــداري ب
ــهام داري و  ــوزه س ــرايط را در ح ــه ش ــوي ک ــه به نح ــت البت ــهام داري بانک هاس س
ــز مي بايســت در  ــت ني ــن دول ــد. همچني ــر کن ــر و اثربخش ت ــا بهت ــت بانک ه مالکي
حــوزه اقتصــادي بــه ســمت يکپارچگــي اهــداف و انضبــاط بخشــي بيشــتر حرکــت 
ــه  کنــد. تــاش شــود نقدينگــي از مجــاري مرتبــط و ايجــاد مســيرهاي ســهل تر ب
ســمت توليــد هدايــت و در نهايــت بخــش قابــل توجهــي از تأميــن مالــي کــه بــار 
ــرمايه  ــازار س ــه ب ــيرها از جمل ــاير مس ــه س ــت ب ــر دوش بانک هاس ــنگين آن ب س
ــو  ــمت و س ــاخص ها و س ــن ش ــه اي ــدر ب ــر چق ــت ه ــي اس ــود. بديه ــت ش هداي
ــاي  ــز از فعاليت ه ــا ني ــر و بانک ه ــه بهت ــرايط اقتصــادي جامع ــويم ش ــر ش نزديک ت
ــي  ــي و حقوق ــراي اشــخاص حقيق ــر و آســان تر ب ــر، ارزان ت ــي متنوع ت ــات مال خدم

ــود.  حايــز شــرايط خواهنــد ب

اقتصاد

محسن زرندي مقدم
کارشناس ارشد حوزه مالي و بانکداري 

استاد دانشگاه
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پزشکي

ــه انســان و  ــوان ب ــد هــم از حي ــروس مي توان ــن وي اي
هــم از انســان بــه انســان ســرايت کنــد. عفونــت از حيــوان 
بــه انســان مي توانــد از طريــق گاز گرفتــن حيوان يــا تماس 
مســتقيم بــا مايعــات بــدن حيــوان آلــوده رخ دهــد. ويروس 
مي توانــد از طريــق تنفــس قطــرات و تمــاس بــا فوميت هــا 

تهيه و تنظيم: زهرا منجمد - مه پاره حقي مقدم
عضو هيــأت علمــي دانشــكده پرســتاري و مامايي دانشــگاه 
علــوم پزشــكي تهــران. مشــاور آمــوزش پرســتاري مركــز 
تحقيقــات علــوم اعصــاب شــفاء، بيمارســتان خاتم الانبيــاء، 

تهــران، ايــران 

)ســطوح قابــل لمــس( از مايعــات بــدن فرد آلــوده از انســان 
بــه انســان ديگــر ســرايت کنــد. دوره نهفتگــي بيــن 10 تــا 
14 روز اســت. آبله ميمــون ممکــن اســت از دســت زدن بــه 
گوشــت شــکار، نيــش يــا خــراش جانــوران، مايعــات بــدن، 
ــوده منتقــل  ــرد آل ــا ف ــا تمــاس نزديــک ب ــوده ي اشــياء آل

ــدگان  ــن جون ــروس به طــور معمــول در بي ــن وي شــود. اي
ــه  ــخيص ضايع ــد. تش ــردش مي کن ــا گ ــاص در آفريق خ
را مي تــوان بــا آزمايــش DNA ويــروس تأييــد کــرد. 

ــد.  ــان باش ــبيه آبله مرغ ــد ش ــاري مي توان ــن بيم اي

ــي واگيــرا  آبله ميمــون )Monkeypox( يــک بيمــاري عفون
ناشــي از ويــروس آبله ميمــون اســت کــه مي توانــد در برخــي 
از جانــوران و نيــز انســان ايجــاد شــود. ويــروس آبله ميمــون 
باعــث ايجــاد ايــن بيمــاري در پســتانداران و ســاير جانــوران 
ــاي  ــق جنگل ه ــاً در مناط ــروس عمدت ــن وي ــود. اي مي ش

بارانــي اســتوايي مرکــز و غــرب آفريقــا يافــت مي شــود.
نشــانه هاي آن بــا تــب، ســردرد، دردهــاي ماهيچــه اي، تــورم غــدد لنفــاوي و احســاس خســتگي آغــاز مي شــود. 
ــن در  ــان قرار گرفت ــد. زم ــته ها را روي آن ايجــاد مي کن ــا و پوس ــه تاول ه ــوند ک ــي ايجــاد مي ش ــال آن دانه هاي ــه دنب ب

معــرض تــا شــروع نشــانه ها حــدود 10 روز و مــدت زمــان نشــانه هاي بيمــاري معمــولاً دو تــا چهــار هفتــه اســت. 

آبله ميمون 
علائـم و نحـوه انتـقال آن

ــي  ــد اثربخش ــا 85 درص ــد ب ــه مي توان ــن آبل واکس
از عفونــت جلوگيــري کنــد. در ســال 2019، واکســن 
Jynneos بــراي مقابلــه بــا آبله ميمــون بــراي بزرگســالان 
ــراي  ــي ب ــد شــد. اســتاندارد کنون ــالات متحــده تأيي در اي
درمــان، تکوويريمــات اســت، يــک آنتي ويــروس کــه 
ــس  ــاي ارتوپوک ــان عفونت ه ــراي درم ــاص ب ــور خ به ط
ويــروس، ويروس هايــي ماننــد آبلــه و آبله ميمــون در نظــر 
ــون  ــان آبله ميم ــراي درم ــن دارو ب ــت. اي ــه شده اس گرفت

ــت.  ــد شده اس ــده تأيي ــالات متح ــا و اي ــه اروپ در اتحادي
ســيدوفووير يــا برين ســيدوفووير نيــز ممکــن اســت مفيــد 
ــه خطــر مــرگ،  ــوط ب باشــد. در آفريقــا، گزارش هــاي مرب
در صــورت عــدم درمــان، بــه 10 تــا 11 درصــد در دســته 

آبله ميمون هــاي آفريقــاي مرکــزي مي رســد..
آبلــه ميمــون نخســتين بــار در ســال 1958 در بيــن 
ميمون هــاي آزمايشــگاهي در کپنهاگ دانمارک شناســايي 
شــد. نخستين مورد در انســان در ســال 1970 در جمهوري 

دموکراتيــک کنگــو يافــت شــد. شــيوع بيمــاري در ايــالات 
ــي  ــات خانگ ــگاه حيوان ــال 2003 در فروش ــده در س متح
ــدگان وارداتــي  فروختــه مي شــد، رديابــي  کــه در آن جون
ــن  ــان دهنده اولي ــون در 2022 نش ــيوع آبله ميم ــد. ش ش
شــيوع انتقــال گســترده جامعــه در خــارج از آفريقــا اســت 
ــوارد بعــدي  ــاز شــد و م ــا آغ کــه در مــه 2022 در بريتاني

ــکاي شــمالي و اســتراليا تأييــد شــد. ــا، آمري در اروپ

انتقال
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بــا همه گيــر شــدن ويــروس کرونــا ظــرف دو ســال 
گذشــته کل جهــان مجبــور شــد بــه ســمت ديجيتالــي 
شــدن پيــش رود و خيلــي از موانــع در ايــن راه بــه لطف 
نگرانــي از بابــت گســترش کرونــا کنــار زده شــود. ولــي 
ــل  ــه دوران قب ــت ب ــروس و بازگش ــن وي ــرل اي ــا کنت ب
ــتفاده از  ــه اس ــي ب ــم توجه ــاهد ک ــدد ش ــا مج از کرون
فنــاوري اطاعــات هســتيم. در اينجــا ســعي مي کنيــم 
بــا کمــک از تجربــه کرونــا موضــوع تحــول ديجيتــال را 

ــم. ــرح دهي ــر ش کامل ت
ــول  ــگرف، تح ــزرگ و ش ــر ب ــي تغيي ــول يعن تح
تغييــر در ماهيــتْ و منطــق يــک پديــده اســت. اگرچــه 
اصــاح  و بهبــود، مفاهيــم قابــل احترامــي هســتند، امــا 
تحــول چيــز ديگــري اســت. تحــول بيشــتر به ريشــه ها و 
ســاقه ها، و کلمــات اصــاح و بهبــود بــه شــاخ  و  برگ هــا 
ــه  ــد ک ــر بگيري ــم در نظ ــورد را ه ــن م ــردازد. اي مي پ
بــدون "ساختارشــکني"، بــه احتمــال زياد "تحــول" ممکن 
نخواهــد بــود. شــايد بتــوان گفت تحــول ديجيتــال يعني 
تحــول کســب و کار بديــن معنــي کــه شــايد نــوع و روش 
کســب و کار فعلــي تغييــر اساســي کنــد ماننــد اســنپ 
و تپســي کــه باعــث حــذف آژانس هــاي کرايــه خــودرو 
ــمند  ــامانه هاي هوش ــور س ــده ظه ــا در آين ــد و ي گردي
پزشــکي پوشــيدني کــه باعــث حــذف مطــب دکترهــاي 

ــود. ــي مي ش عموم
ــرد  ــگرف در عملک ــري ش ــال، تغيي ــول ديجيت تح
محوريــت  بــا  کشــور  يــک  يــا  و  ســازمان  يــک 
ــش  ــياء، رايان ــت اش ــذارد. اينترن ــات مي گ فناوري اطاع
ــي،  ــل، رســانه هاي اجتماع ــري، اپليکيشــن هاي موباي اب
ــوش  ــري داده، ه ــزوده، تحليل گ ــازي و اف ــت مج واقعي
فناوري هــا  مهم تريــن  از  باک چيــن  و  مصنوعــي 
هســتند. تحــول ديجيتــال بــه معنــي اســتفاده تزئينــي 
و مدگرايانــه از فنــاوري نيســت، بلکــه زمانــي مي توانيــم 
مدعــي تحــول ديجيتالــي شــويم کــه ايــن فناوري هــا، 
مدل هــاي کســب وکار، تجربه هــاي ذينفعــان ماننــد 
مشــتريان و کارکنــان در ســطح ســازماني و شــهروندان 
در ســطح ملــي و فرآيندهــاي عملياتــي مــا را بــه نحــو 

ــر و رو کــرده باشــند. ــي زي مطلوب
بنابرايــن تحــول ديجيتــال يعنــي خواســتن همــه 
ــه تغييــرات اساســي در حــوزه  ارکان يــک ســازمان ب
ــاور در ســازمان  ــن ب ــات و چنانچــه اي ــاوري اطاع فن
ــان  ــا کارکن ــت ارشــد ت ــراد از مديري ــراي تمامــي اف ب
صــف صــورت نپذيــرد، امــکان محقــق شــدن فراهــم 
ــل  ــره و مديرعام ــت مدي ــک هيئ ــدون ي ــد. ب نمي آي
ــازمان  ــال س ــول ديجيت ــوان تح ــتاق نمي ت آگاه و مش

ــرد.  ــو ب ــي جل را به خوب
بــراي مثــال وقتــي در نئوبانــک به صــورت مجــازي 
ثبــت نــام کــردم و همــه مــدارک را از طريــق اينترنــت 

تحـول ديجيتال

ارســال کــردم بــراي دريافــت کارت بانکــي حتمــاً بايــد 
بــازه زمانــي حــدود شــش ســاعت را مشــخص مي کردم 
کــه در منــزل و يــا محــل کار هســتم تــا کارت را برايــم 
بياورنــد )در واقــع خــودم را بايــد حبــس مي کــردم تــا 
ــودم  ــا خ ــتم ت ــار خواس ــد ب ــد و چن ــتم برس کارت دس
بــروم از محلــي بگيــرم ولــي منتظــر و يــا حبــس خانگي 
ــد راه ديگــري وجــود  شــش ســاعته نباشــم کــه گفتن
ــي  ــک در زمان ــک بان ــت پي ــا محب ــت ب ــدارد!!!( و نهاي ن

ديگــري توانســتم کارت را دريافــت کنــم ( 
ــراي شــروع تغييــر نگــرش مديــران ارشــد يــک  ب
ســازمان، جهــت آمادگــي تحــول ديجيتــال، مــوارد زيــر 

ــده باشــد: ــد کمــک کنن مي توان

تحول ديجيتال يک روش جديد زندگي است
ــال  ــرعت در ح ــال به س ــکارات ديجيت ــون ابت اکن
گســترش اســت. بــه  دليــل شــرايط پيــش آمــده توســط 
ــود  ــرمايه گذاري هاي خ ــازمان ها س ــا، س ــروس کرون وي
ــا  ــتر آنه ــريع و بيش ــال تس ــاي ديجيت را در فناوري ه
ــم اصــاح  اســتراتژي هاي ســازماني  خــود را به طــور دائ
کردنــد. بســياري از مديــران معتقدنــد کــه تحــول بــراي 
مانــدن آمــده اســت. بنابرايــن آنهــا به جــاي تــاش براي 
رســيدن بــه يــک وضعيــت نهايي کامــل، بر پاســخگويي 

بيشــتر ســازمان خــود متمرکــز شــده اند. 

سرمايه انساني گرانبها و کمياب است
بســياري معتقد هســتند کــه موجي از اســتعفاهاي 
شــغلي در راه اســت. ايــن امــکان نيــز وجــود دارد کــه 
ــل  ــه دلي ــغل ب ــا ش ــش  رو ميليون ه ــال هاي پي در س
ــي  ــان خال ــطح جه ــر در س ــتعدادهاي ماه ــدان اس فق
بمانــد. ايــن کمبــود اســتعداد منجــر بــه از دســت رفتن 

ــد. ــد ش ــدي بســياري خواه ــاي درآم جريان ه
هرچنــد کــه مجازي ســازي مشــاغل، به ســازمان ها 
ــي  ــتعدادهاي جهان ــه اس ــتر ب ــي بيش ــکان دسترس ام
ــه  ــتعدادها ب ــت اس ــت مديري ــا در نهاي ــد، ام را مي ده
توجــه بيشــتري نيــاز خواهــد داشــت. ســازمان ها بايــد 
ــي خــود را بررســي  ــا و ســرمايه انســاني درون قابليت ه
کننــد و تغييــرات لازم بــراي جــذب کارکنــان بالقــوه را 

ايجــاد نماينــد

پايداري و شفافيت اولويت هاي ضروري هستند
اکنــون بســياري از افــراد مايــل بــه پرداخــت 
ــر  ــوق کمت ــت حق ــي درياف ــا حت ــاي بيشــتر ي هزينه ه
ــراي آينــده اي پايــدار هســتند. احتمــال اينکــه افــراد  ب
ــتدار  محيط زيســت  ــازمان هاي دوس ــراي س ــده ب در آين
و بــا مســئوليت اجتماعــي درخواســت شــغل دهنــد، در 

ــش اســت. حــال افزاي

ــد  ــاط هدفمن ــاد ارتب ــد ايج ــازمان ها قص ــر س اگ
ــفاف  ــات ش ــد اطاع ــد، باي ــدگان را دارن ــا مصرف کنن ب
ــن  ــد. اي ــه دهن ــود ارائ ــکارات خ ــاره ابت ــي درب و دقيق
ــکاف  ــازمان ها ش ــياري از س ــه بس ــت ک ــي اس در حال
ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــد ک ــي دارن ــل توجه ــي قاب اطاعات

ــد. ــاح نماين ــد آن را اص ــوع باي ــن موض ــت اي اهمي

فناوري بايد عمليات کسب  و کار را تغيير دهد
اتخــاذ رويکــرد تدريجــي بــه فنــاوري ديگــر کافي 
نيســت. کســب  و کارهــا بايــد به طــور کلــي عمليــات 
خــود را بازســازي کننــد تــا بــه مزايــاي کامــل تحــول 
ــه  ــه جــاي ارائ ــي ب ــران اجراي ــال برســند. مدي ديجيت
ــراد را  ــاي کاري اف ــه جريان ه ــزا ک ــاي مج نوآوري ه
ســاده تر مي کنــد، بايــد بــر ســاخت سيســتم هاي 
يکپارچــه اي تمرکــز کننــد کــه مدل هــاي کســب وکار 

ــد.  ــول مي کن را متح

اعتماد و امنيت پشتوانه نوآوري پايدار است
در حالي کــه فناوري هــا، پلتفرم هــا و اکوسيســتم هاي 
مبتنــي بــر ابــر، دامنــه ســازمان را گســترش مي دهنــد و 
فرصت هــاي جديــدي را بــراي نــوآوري ايجــاد مي کننــد، 
تهديدهــاي جديــدي را نيــز ايجــاد مي کننــد. برخــي از 
ــتند  ــي نيس ــازي داده هاي ــه ايمن س ــادر ب ــازمان ها ق س
ــاي درون  ــري و در محيط ه ــط اب ــن محي ــه در چندي ک

ســازماني در حــال جابجايي هســتند.
بســياري اعتقــاد دارنــد که منشــاء بيشــتر حــوادث 
ايــن  و  مي باشــد  ابــري  محيط هــاي  از  ســايبري 
ــق شــيوه هاي  ــي در تطبي آســيب پذيري ناشــي از ناتوان
امنيتــي بــا يــک محيــط بازتــر اســت. مشــخص اســت 
ارائــه و گســترش  توانايــي  از ســازمان ها  بســياري 
ــان  ــه مشــتريان و کارکن ــري را ب ــد اب قابليت هــاي جدي
ــه اينکــه ســازمان ها فضــاي  ــا توجــه ب ــد. ب خــود ندارن
ــکان کار از راه دور، يکپارچگــي  ــراي ام ــري خــود را ب اب
ــتريان،  ــاي مش ــاء تجربه ه ــن و ارتق ــاي تامي زنجيره ه
ــز نســبت  ــد رويکــرد خــود را ني ــد، باي توســعه مي دهن
ــر"  ــاد صف ــد. "اعتم ــعه دهن ــايبري توس ــت س ــه امني ب
يــک روش پيشــگيرانه بــراي امنيــت اســت کــه فــرض 
مي کنــد عوامــل مخــرب همــه جــا هســتند. ايــن روش 
نيــاز بــه احــراز هويــت و تاييــد بــراي هــر مبادلــه دارد، 
ــا مرزهــاي خــود  ــه ســازمان ها اجــازه مي دهــد ت کــه ب

ــاز کننــد. ــا امنيــت بيشــتري ب را ب
شــبکه هاي ابــري بــاز و ايمــن مي تواننــد چرخــه اي 
ــم  ــکاري فراه ــوآوري و هم ــکان ن ــه ام ــد ک ايجــاد کنن
ــن شــيوه هاي امنيــت  ــه بالغ تري شــود. ســازمان هايي ک
ــم  ــدي و ه ــد درآم ــر رش ــم از نظ ــد، ه ــري را دارن اب

ــود. ــان خواهنــد ب ســودآوري بيــش از همتاي

فنّاوري اطلاعات

تهيه و تنظيم:
مهندس حميدرضا سعدي

عضو هيأت امناء صندوق قرض الحسنه پرستاري سخاوت 
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تلخيصي از مقاله فرهاد بابايي همکار شعبه شيراز درخصوص زندگي و فضايل امام جواد )عليه السلام( :
خدمــت بــه مــردم و رفــع نيازهــاي آنــان در متــن زندگــي امامــان معصــوم )عليهــم الســام( قــرار دارد. امــام 
جــواد )عليــه الســام( در ايــن عرصــه پيشــتاز بــود. آن بزرگــوار مــي فرمــود: انســان بــا داشــتن ســه خصلــت 
پســنديده مــي توانــد بــه مقــام خشــنودي الهــي برســد؛ زيــاد طلــب آمــرزش کــردن، نرمخوئــي و مــدارا بــا 

مــردم و زيــاد صدقــه دادن
از منظــر امــام جــواد )عليــه الســام( خدمــت رســاني بــه مــردم، در اثــر نــزول رحمــت الهــي بــر انســان 
اســت و اگــر فــردي در ايــن عرصــه کوتاهــي و ســهل انــگاري نمايــد، ممکــن اســت نعمــت هــاي الهــي را از 
دســت بدهــد. نعمــت خداونــد بــر کســي فــراوان نــازل نمــي شــود مگــر اينکــه نيــاز مــردم بــه وي بيشــتر 
مــي شــود. هــر کــس کــه در رفــع ايــن نيازمنــدي هــا نکوشــد و ســختي هــاي آن را تحمــل نکنــد، نعمــت 

الهــي را در معــرض زوال قــرار داده اســت.

فرهنگي
گزيده اي از آثار ارائه شده شرکت کنندگان در گزيده اي از آثار ارائه شده شرکت کنندگان در 

مسابقه فرهنگي هنري ويژه سالروز ولادت اميرالمومنين و امام جواد مسابقه فرهنگي هنري ويژه سالروز ولادت اميرالمومنين و امام جواد )عليهم السلام()عليهم السلام(

حقوقي

1. زمانــي کــه چکــي صــادر و در ســامانه صيــاد 
ثبــت شــده باشــد و تــا زمــان سررســيد، معامله فســخ 

شــود تکليــف چيســت؟
ــعب  ــه ش ــه ب ــا مراجع ــک ب ــال چ ــت ابط قابلي
ــخاص  ــورت، اش ــن ص ــود دارد و در اي ــا وج بانک ه
بايــد بــه يکــي از شــعب بانــک صادر کننــده دســته 

چــک خــود مراجعــه کننــد.

2. روش و مقــررات چــک هــاي صيــادي در رابطه 
ــت  ــوان ضمان ــه عن ــا ب ــک ه ــه بان ــي ک ــا چــک هاي ب
ــورت  ــه ص ــه چ ــد، ب ــي کنن ــت م ــتريان درياف از مش

اســت؟
چک هــاي ضمانــت در گذشــته بــدون درج تاريــخ 
ــه  ــال 1400 ک ــداي س ــد. از ابت ــه مي ش ــراد گرفت از اف
چک هــاي طــرح جديــد وارد بــازار گرديــد تمامــي ايــن 
ــراه  ــوند )به هم ــت ش ــامانه ثب ــد در س ــا باي چک ه
تاريــخ و ديگــر اقام اطاعاتــي( در واقع از ســال 1400 
امــکان اخــذ چــک ســفيد تاريــخ و بعضــاً ســفيد امضــاء 
ــه  ــد کلي ــد داشــت و باي ــود نخواه ــت وج ــت ضمان باب
فيلدهــاي چک هــاي صــادره از جملــه چــک ضمانــت 
به صــورت کامــل بــر روي برگــه چــک و ســامانه صيــاد 
درج شــود از لحــاظ حقوقــي نيــز بــا توجــه بــه اطــاق 
مــاده )6( اصاحــي قانــون صــدور چــک و عــدم تفکيک 
ــت از مشــتريان  ــوان ضمان ــي کــه به عن بيــن چک هاي
دريافــت مي شــود، بــا ســاير چک هــاي صيــادي، 
چک هــاي ضمانتــي، مشــمول تمامــي احــکام و ضوابط 

ــند. ــادي مي باش ــاي صي ــه چک ه ــوط ب مرب

ــه صــدور گواهــي عــدم پرداخــت  ــا توجــه ب 3. ب
بــه علــت مغايــرت اطاعــات برگــه چــک بــا ســامانه 
صيــاد، آيــا ايــن موضــوع بــه عنــوان ســوء ســابقه براي 

صــادر کننــده چــک لحــاظ مــي شــود؟
بلــه، مغايــرت اطاعــات نســخه  کاغــذي بــا 
اطاعــات ســامانه هاي چــک، از مصاديــق اختــاف در 
مندرجــات چــک )موضــوع مــاده 3 قانــون صــدور چک( 
محســوب شــده و در صــورت درخواســت دارنــده )وفــق 
مــواد 5، 4 و 5 مکــرر قانــون صــدور چــک( منجــر بــه 
برگشــت چــک و ثبــت ســوء اثر در ســامانه يکپارچــه 

بانــک مرکــزي خواهــد شــد. 

4. درصــورت مخــدوش بــودن برگــه چــک 
تکليــف چيســت؟

ــورت  ــک، درص ــدور چ ــون ص ــاده )3( قان ــق م وف
مخــدوش بــودن برگــه چــک، بانــک بايــد از پرداخــت 
ــاده )4(  ــب م ــوده و حس ــودداري نم ــک خ ــه چ وج
درصــورت درخواســت دارنــده، نســبت بــه صــدور 
ــدام  ــک( اق ــت چ ــت )برگش ــدم پرداخ ــه ع گواهينام

ــد. نماي

تهيه و تنظيم:
 واحد حقوقي صندوق قرض الحسنه پرستاري سخاوت

ــه ســوالات  خواننــدگان گرامــي: فصلنامــه ســخاوت آمادگــي پاســخگويي ب
ــي شــما را دارد. حقوق

تلخيصي از دل نوشته سميه حسينعلي همکار شعبه تهران درخصوص حضرت علي )عليه السلام(
دلم تنگ است

دل تنگ زيارتت اي پدر ...
دلم براي ايوان و حرم باصفايت خيلي تنگ شده است ...

هيچگاه اولين ديدار را فراموش نمي کنم حتي مرور خاطراتش هم دلم را جا مي دهد ...
چقــدر پــر از مهــر اســت خانــه پــدري ... چقــدر پــر از فخــر اســت شــيعه تــو ... چقــدر پــر از آرامــش اســت 

کنــار تــو ... چقــدر پــر از لــذت اســت خضــوع بــراي تــو ... چقــدر پــر از صفاســت، ايــوان تــو

ــل و  ــوص فضاي ــل درخص ــعبه اردبي ــکار ش ــي هم ــادق حبوب ــاي ص ــته ه ــي از نوش تلخيص
ــلام(: ــه الس ــب )علي ــن ابيطال ــي اب ــاي عل ــت ه حکاي

زهد مولاي متقيان
ســويد بــن غفلــه مــي گويــد: زمانــي کــه مــردم بــه خافــت بــا اميرمومنان علــي )عليــه الســام( بيعت 
کــرده بودنــد، روزي خدمــت ايشــان شــرف يــاب شــدم. ديــدم روي حصيــر کوچکــي نشســته اســت. در آن 
خانــه جــز آن حصيــر چيــز ديگــري نبــود. عــرض کــردم: يــا علــي! بيــت المــال در اختيــار شــما اســت، 
در ايــن خانــه جــز ايــن حصيــر چيــز ديگــر از لــوازم يافــت نمــي شــود! فرمــود: ســويد بــن غفلــه! عاقــل 
در مســافرخانه و خانــه اي کــه بايــد از آنجــا نقــل مــکان کنــد، تهيــه وســايل نمــي نمايــد. مــا خانــه امــن و 
راحتــي داريــم کــه بهتريــن اســباب خــود را بــه آنجــا نقــل مــي دهيــم. بــه زودي مــن بــه ســوي آن خانــه 

رهســپار خواهــم شــد.
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جدول و سرگرمي

 

به پنج نفر از کساني که جدول را صحيح تکميل نمايند، به 

قيد قرعه جوايزي اهدا مي شود. لطفاً پس از تکميل، آن را به 

آدرس نشريه ارسال نمائيد. 

)مهلت ارسال 31 شهريور ماه 1401(

1. سرکار خانم رقيه امير نژاد )اردبيل(
2. سرکار خانم فاطمه حبوبي )اردبيل(
3. جناب آقاي آرمين کياني )اردبيل(

1. محمدمهديار نقي زاده )8 ساله ازتهران(
2. علي طالبي )4 ساله از تهران(

سه حرفي:
پري
پير
ترد
تند
تون

سخن
سوپ

فار
فني
نسا
وير

ياس
هفت حرفي:

آشوراده

اپسيلون
اداليسک
اردستان 
استدراک
استکبار
اشترغاز
اميدوار
انستيتو
بينالود

پانتئون
پانسمان

تاجريزي 
دالامبر
دراکولا
راديکال
رازيانه

رستاخيز
روياروي

سبکتکين
سينوزيت
کارکرده
کارمايه
کارنامه

کوريدور
ناپلئون
ناميزان

نان سياه

نانوايي
نماينده

نوارقلب 
نيمه ماه
واليبال

هارموني
هاليوود

هنرپيشه

هشت حرفي:
آکواريوم
ارادتمند
فرماندار
گرانمايه

نه حرفي:
اسيد استيک

اميرالبحر
تخته پاک کن

ترميناتور
تلفن همراه

کارت ويزيت
کاريکاتور
کاهبردار

ب ا ت ک ر چ 1
ه م ا گ ن ه 2

ي ن ا م و ر 3
ن و م ر و ه 4
ن ا ب ز م ه 5
د ن و ا ه ن 6
ت س ا ر و ر 7
ب و ر ک ي م 8
ن د ن ا ش ن 9
س پ ا و ل د 10
ه ن ي ش و د 11
ن ي ب ز ي ر 12
ت ک ر ا ش م 13
ي ت و ق ا ي 14
ف ا ر ت ع ا 15
ر ه ش ت ف ن 16
د ر خ ب ا ن 17
ل و ا ق ر ق 18
ي پ د ي س ا 19
ي ر ت ک ا ب 20
د ن م ش و ه 21
و م ي ک س ا 22

سرکار خانم سميه حسينعلي )تهران(، سرکار خانم زهره عادل و
جناب آقاي محمدعلي عادل )تهران(، سرکار خانم فرزانه ذيقيمت )تهران(،

سرکار خانم طليعه غامي )تهران(، جناب آقاي رضا دهکردي )تهران(،
 سرکار خانم معصومه بهمني )بندرعباس(، سرکار خانم عصمت ميري )تهران(

جناب آقاي اميرعلي احمدي )تهران(، سرکار خانم شبنم صفايي )تهران(، جناب آقاي نشاط افشاري )تهران(

براي عزيز از دست رفته تان علو درجات و مغفرت الهي و براي بازماندگان 
صبر و ثواب مسئلت  داريم.

روابط عمومي

برندگان جدول ترکيبي با شرح نيمه کاره

ل

ن

ب

پ

ش

ج

ن

پ

ق

زنجيره 
واژگان
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علي طالبي محمدمهديار نقي زاده

برندگان مسابقه ويژه کودکان

کارکنان و  مشتريان محترم مؤسسهکارکنان و  مشتريان محترم مؤسسه::

همکارمان خانم نسرين شهايي از اين دنيا رخت اقامت بربستند. خاموش شدن اين شمع نوراني خدمت خانواده 
محترم ايشان تسليت عرض مي کنيم؛ از خداوند يکتا رفع درجات آن بزرگوار در بهشت أعا و مزيد فضل و رحمت 

پروردگار بي همتا برايشان و طول عمر بازماندگان آن مرحومه همراه با سامتي و حسن عاقبت شان خواهانيم.
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پرداخت تسهيلات قرض الحسنه تا سقف 500 ميليون ريال
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 فعاليت   در خدمت  جامعه شريف پرستاري، 

گان و  کادر بهداشت   و درمان، بازنشست

خانواده محترم آنها مي باشد.


